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Facilitated by: ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳƘƴǘ όLƴǘŜƴŘŀƴǘΣ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ aǳǎƛƪ 

CŜǎǝǾŀƭύ ŀƴŘ aƛǊƴŀ Dƻǧ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎΣ aǳǎƛŎ .ƛŜƴƴŀƭŜ ½ŀƎǊŜōύ  

Location: ¢ƘŜ {ŎƻǘŎƘ ²Ƙƛǎƪȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

¢ƘŜ aǳǎƛŎ CƻŎǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭǎ {ǳƳƳƛǘ нлнр ƻŦ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ CŜǎǝǾŀƭǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ό9C!ύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜǎǝǾŀƭΣ CŜǎǝǾŀƭǎ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ 

ŀǊǝǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŀƪŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ  

CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳƘƴǘ όLƴǘŜƴŘŀƴǘΣ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ aǳǎƛƪ CŜǎǝǾŀƭύ ŀƴŘ aƛǊƴŀ Dƻǧ 

όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎΣ aǳǎƛŎ .ƛŜƴƴŀƭŜ ½ŀƎǊŜōύΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ  

!ƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ рт ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ π ŦŜǎǝǾŀƭ ƳŀƪŜǊǎ π ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘǎΦ LƴǎƛƎƘǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ōȅ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎΦ !ǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƳǳǎƛŎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎκƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 

ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
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wŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ϦLŦ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭƛƪŜ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ǇƛŜŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘƛŜΦ LŦ ǿŜ ƭŜǘ ŀǊǝǎǘǎ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƻŘŀȅΩǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΦϦ Wƻƻǎǘ CƻƴǘŜȅƴŜΣ YƭŀǊŀ CŜǎǝǾŀƭ ό.ŜƭƎƛǳƳύ 

¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǎǘȅƭŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊƻƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜŘ ƳǳǎƛŎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  

¶ YŜȅ vǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƳŜŀƴΚ ²Ƙƻ ŘŜŬƴŜǎ ƛǘΚ ²Ƙƻ ƛǎ ƛǘ ŦƻǊΚ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜ 

ƻŦ ŀ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΦ 

¶ /ƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΥ ƻƴŎŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊŎŜΣ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ƛǎ ƪŜȅΥ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ōǳǘ ƛƴ Ƙƻǿ ƛǘΩǎ ŦǊŀƳŜŘΦ 

άaǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦέ /ƘǊƛǎǝŀƴ YǳƘƴǘΣ {ŎƘƭŜǎǿƛƎπIƻƭǎǘŜƛƴ 

aǳǎƛƪ CŜǎǝǾŀƭ όDŜǊƳŀƴȅύ 

 

LƴǎƛƎƘǘǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ Ƙƻǿ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻŘŀȅ Ƴŀȅ ƭŀŎƪ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

Ŝƭƛǝǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

Key points included  

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴǊŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴƻǘŜǎ όŜΦƎΦ ŎƘƛƭŘƭƛƪŜ ōƻƻƪƭŜǘǎύ ǘƻ 

ŘŜƳȅǎǝŦȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦŀƴǎΦ  

ά!ǾƻƛŘ ǊƛƎƛŘ ƎŜƴǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǝƻƴ π ŀƭƭ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ !ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ƭƛǎǘŜƴǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΚέ 

 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ 

ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ  

Recommendations 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ όŜΦƎΦ /9hǎύΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ {ƘƛƊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ όƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŎƭǳōǎύΦ 

¶ [ŜǾŜǊŀƎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ϦŦŜǎǝǾŀƭ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎϦ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 



                                                                                                       

о 

 

!ǳŘƛŜƴŎŜ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ǳŘƛŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ŎǳƭǝǾŀǘŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎ 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ 

ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎŜǎΦ  

¶ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 

/ǊƻǎǎπŦŜǎǝǾŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Wƻƛƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŎƻπǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōǊƻŀŘŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ wŜŘŜŬƴƛƴƎ ά/ƭŀǎǎƛŎŀƭέ π ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

! ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭέ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 

.ȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛŘŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Common issues raised 

¶ ¢ƻǳǊƛƴƎ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπōƻǊŘŜǊ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ όŜΦƎΦ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǝƳŜύΦ 

¶ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƛŎƪŜǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŦŜǎǝǾŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ !L ƻƴ ŎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ς Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘΚ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ŜŎƭŜŎǝŎƛǎƳ ς ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ мΦллл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦέ {ƛƳƻƴ aǳƴŘȅΣ 

²ǊƛǘŜǊ ŀƴŘ 9C! ŀŘǾƛǎƻǊ ό¦Yύ 

The discussion highlighted several key issues related to programming 

¶ .ƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǿƻǊƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƴƛŎƘŜ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŀǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜǎΦ  

¶ 9ƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜΣ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊƛƴƎ 

ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΣ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ aŀƭǘŀ ǘƘŀǘ ǇǳǎƘ ŎǊŜŀǝǾŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

¶ ¢ŀƳŀǊ .ǊǸƎƎŜƳŀƴƴ ŦǊƻƳ ²ƻƴŘŜǊŦŜŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ 

ƻŦ άŘŜŀŘ ǿƘƛǘŜ ƳŀƭŜǎέ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 

¶ [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƭƛƪŜ aƻȊŀǊǘ ŀƴŘ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΦ 
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CƻǊƳŀǘǎ 

άaǳǎƛŎ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ƨǳǎǘ ΨǎƻǳƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ƛƴ ǝƳŜΩΦϦ 

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƴƻƴπǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŎƻπŎǊŜŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ 

ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΦ 

¢ŀƳŀǊ .ǊǸƎƎŜƳŀƴƴ ŦǊƻƳ ²ƻƴŘŜǊŦŜŜƭ CŜǎǝǾŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΥ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜΚέ {ƘŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 

ŦƻǊƳŀǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

aŀǧƘŜǿ ²ƘƛǘŜǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bƛƎƘǘ ǿƛǘƘΦΦΦ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘǊŜƴŘǎΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ άƳƻŘŜǊƴ ŬƭƳ 

ǎŎƻǊŜǎ ƻƊŜƴ ŘǊŀǿ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊƻƳŀƴǝŎ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛƭŜ ƴŜǿŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘȅƭŜǎέΦ IŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƭƛǝǎƳΦ 

²ŀǊŘ .ƻǎƳŀƴƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƭŀƴŘŜǊǎ !Ǌǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ !ƴŘǊŞ wƛŜǳ π ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊƳŀǘǎ ŎƻƳōƛƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳǎƛŎ ŦŜǎǝǾŀƭǎ Ƴǳǎǘ ŜǾƻƭǾŜ 

ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜΣ ǊŜǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǘƘŜƳŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘΥ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ς ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΦ  

 

Pictures 

 


